
Методология и основные принципы управления в  логистических 

системах 

Принципы логистики 

Методология управления логистическими системами представляет 

собой систему принципов, методов, средств, процедур, на основе которых 

принимаются управленческие решения. Основный акцент в развитии 

методологии управления логистическими системами, на наш взгляд, должен 

быть сделан на совершенствовании, систематизации и разработке методов и 

моделей для подготовки и принятия решений при выполнении логистических 

видов деятельности, а также при управлении самой логистической системой 

(цепью поставок) и ее элементами (процессами). 

Управление логистическими системами и цепями поставок 

осуществляется в соответствии с рядом принципов. Очевидно, следует 

согласиться с мнением В. И. Сергеева, который выделяет следующие 

принципы логистики[1]. 

1. Системный подход. Согласно этому принципу все элементы 

логистической системы рассматриваются как взаимосвязанные и 

взаимодействующие для достижения единой цели управления. 

Отличительной особенностью системного подхода является оптимизация 

функционирования не отдельных элементов, а всей системы в целом. 

2. Принцип общих логистических издержек. Направлен на 

необходимость учета всей совокупности издержек управления основными и 

сопутствующими потоками в логистической системе. Критерий минимума 

логистических издержек считается одним из основных при оптимизации 

ресурсов в логистической системе. 

3. Принцип глобальной оптимизации. При оптимизации структуры в 

создаваемой логистической системе необходимо согласование локальных 

целей функционирования отдельных звеньев и элементов системы для 

достижения глобального оптимума. 

4. Принцип логистической координации и интеграции. Предполагает 

достижение согласованного, интегрального участия всех звеньев и элементов 

логистической системы в управлении потоками при реализации целевой 

функции. 

5. Принцип моделирования и информационно-компьютерной 

поддержки. В соответствии с данным принципом при анализе, синтезе и 



оптимизации объектов и процессов в логистической системе и цепях широко 

используются различные модели: математические, экономико-

математические, графические, физические, имитационные и др. 

6. Принцип выделения комплекса подсистем, обеспечивающих процесс 

логистического менеджмента: технической, экономической, 

организационной, правовой, кадровой, экологической и др. 

7. Принцип комплексного управления качеством. Заключается в 

обеспечении надежности функционирования и высокого качества работы 

каждого звена логистической системы для обеспечения общего качества 

товаров и сервиса, поставляемых потребителям. 

8. Принцип гуманизации всех функций и технологических решений. Это 

означает соответствие экологическим требованиям по охране окружающей 

среды и эргономическим, социальным, этическим требованиям работы 

персонала и т.п. 

9. Принцип устойчивости и адаптивности. Логистическая система 

должна быть устойчива к отклонениям параметров и факторов внешней 

среды (например, к колебаниям спроса, изменениям условий поставок, 

транспортных тарифов или складских операций). При значительных 

колебаниях стохастических факторов внешней среды логистическая система 

должна достаточно быстро приспосабливаться к новым условиям, изменяя 

программу функционирования, параметры и критерии оптимизации.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 


